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CAHIT ZARIFOGLU iLKOKULU
2014

Bu stratejik planlama ¢alismanz, mevcut durumdan yola ¢ikarak gelecekteki hedeflerini belirlemek icin
Cahit Zarifoglu Ilkokulunun yol haritasidir.

Bu amagla yola ¢iktigimiz 2024-2028 yillarini igine alan stratejik planlama siirecinde;

Okulumuzun sahip oldugu imkédnlari, insan kaynaklarini ve faaliyet gosterdigimiz cevreyi degerlendirerek
bu unsurlarin bize sundugu firsatlar: ve tehditleri gticlii yonlerimizi ve zayif yonlerimizi belirledik. Bu imkanlarla
kurum olarak biz neredeyiz? sorusuna cevap aramaya ¢alistik ve olusturdugumuz misyon tanim ile de bu cevabi
ortaya koyduk.

Okulumuzun tiim birimlerini kapsayacak sekilde tasarlanan stratejik planlama ¢alismamiz okulumuzun
gelecegini belirlemeyi ve bilingli adimlar atmay: saglayacak bir dokiiman ortaya ¢ikarmistir. Kurum olarak misyon
ve vizyonumuz, paylashgimiz degerlerimiz, performans alanlarimiz net bir sekilde ortaya konulmus, giiclii ve

zayif yonlerimiz, firsat ve tehditlerimiz masaya yatirilmis ve ortaya bu stratejik plan ¢ikmstr.

Bu stratejik plamin ortaya ¢ikmasinda 6zoverili bir anlayisla ¢alisan stratejik planlama ekimizi tebrik
ediyorum. Bu stratejik planin uygulama siirecine tiim idareci, 6gretmen ve personelimizi aktif olarak katilmaya

ve destek olmaya davet ediyor saygilar sunuyorum.

Siikrii GULMEZ
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Adi Soyadi Unvam
Soyadi
Siikrit GULMEZ Okul Miudiiri Hayriinnisa SAVAS Miudiir Yardimcisi
Recep Kiirsat ATCI Midir Yardimcisi Osman GURE Ogretmen
Arif KILIC Ogretmen Osman KORAS Ogretmen
Aysun YAMAN Ogretmen Harun COL Ogretmen
Necati AZMAN OAB Baskani
Taner COLAK OAB Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu

ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan

calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum

analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katiimini saglamak lizere

paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri

belirlenmigtir.




BOLUM 2

DURUM ANALIZI

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun igin
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmigstir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel analiz)

e Gliglti ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Cahit Zarifoglu ilkokulu 2013 yii Aralik ayinda faaliyete girmis olup okulumuz 37
derslikten olusmaktadir. Okulumuzda 6grencilerimizin ve velilerimizin hizmetine sunulmak iizere Z-
kitiiphane, Bilissel Egitim siniflar1, Fen laboratuari, konferans salonu, drama salonu, cok amagli salon,
STEM sinifi, Sanat tasarim atdlyesi bulunmaktadir. Okulumuzda 1 Miidiir , 4 Miidiir Yardimcisi ve 59
ogretmen yer almakta olup bunun yaninda 1 Memur, 1 Giivenlik, 5 hizmetli bulunmaktadir. Ogrenci
mevcudumuz 1875 dir. Bulundugumuz alanda Degisimin ve gelisimin Onciligini yaptigimiz
okulumuzda , her yi1l nakil gelen 6grenci sayisi ile bu say1 artmaktadir. Okulumuzda sosyal etkinlikler
kapsaminda halk oyunlar ,santrang gibi kurslar acgilarak 6grencilerimizin her alanda yetistirilmesi
saglanmaktadir. Yukarida belirttigimiz Bilissel Egitim Simfi ile 6grencilerimiz Selguklu Ilgesinde ilk
defa akil oyunlarini iceren materyallerle 6zel olarak dizayn edilmis sinifta oyunlar oynamaktadir. Bu
sayede Ogrencilerimiz hem glizel vakit gecirip aym1 zamanda zihinlerini farkli unsurlarla harekete
gecirmektedir. Okulumuzda egitim unsarlarindan 6nemli bir faktor olan veli katilimi okul miidiiri
Siikkriit GULMEZ'1n baskanhginda ayhk rutin veli temsilci toplantisi ile etkili hale getirilmektedir.
Bununla beraber siniflarimizda standart 6gretim teknikleri disinda baska teknikler ile 6grenciler
yaparak ve yasayarak etkili 6grenme ortami olusturulmustur.. Siniflarimizda veli katilimini saglamak
adina Bilyigimden masal dinliyorum etkinligi ile hosgoriiyi ,adaleti, saygiy1 vb.. degerleri
tecriibesinden faydalanacagimiz biiyiiklerimizden dinleyerek etkili bir sekilde 6grenmektedir.
Okulumuzda bulunan sinif 6gretmeni arkadaslarin kendi 6grencileri ile yine degerlerimizin anlatildigi
cat kapi ekipleri vardir. Bu ekipler okulumuzda bulunan diger siniflarda ziyaretlerde bulunarak
skeclerini tiyatrolarini sergilemektedir. Cocuklarimiz bu sayede topluluk karsisinda kendini ifade
etmeyi etkili sekilde 6grenmektedir. Okulumuz “Gelecegimiz Bizimle Degerli” vizyonu ile hareketle
sosyal ve kiiltlirel alandaki ¢alismalarina ara vermeksizin devam etmektedir. Bu ¢alismalardan biride
AB Erasmus projesidir. Bu proje ilkokullar biinyesinde kabul gérmiis tek K2 projesidir . Bu proje
sayesinde 0gretmenlerimiz sonrasinda da 6grencilerimiz farkl kiiltiirlerin egitime bakis a¢ilarinin
farkina varacak ve ¢ok yonlii diisiinme olasilig1 elde edecektir. Okul olarak basta Okul Miidiirt Siikrii
GULMEZ bey olmak iizere tiim idari kadro ve 6gretmeler 6grenci odakl calismakta olup, daha iyi ye
ulasma adina siirekli dev adimlar atmaya ¢alismaktadir. Amacimiz var olan etkinlikleri taklit etmek
degil , aksine yeni projeler ortaya koyarak insanlarin hayal giiclerini biraz daha zorlamaktir
gelistirmektir. Bu orijinal ¢alismalarin déniitlerini okulumuz icerisinde yer alan etkinliklerden ve
mataryellerden gorebiliriz. Ornek olarak Bilissel egitim sinifimizi, trafik maketimizi, hosgériiyii sabr
vurgulayan ve bunu gorsel olarak anlatan maketlerimizi verebiliriz.  Sonu¢ olarak Degisimin ve
gelisimin Onciisii okulumuzda ¢ocuklarimizin gelecekte cok giizel yerlerde olmalari igin durmadan

calismaya devam edecegiz.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Cahit Zarifoglu Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Planm1 2019 yilinda yiiriirliige
girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel
degerler ama¢ hedef performans gostergeleri ve eylemeler, maliyetlendirme ile

izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani'nda

6 amac, 6 stratejik hedef, 12 performans goéstergesi ve 16 eylem bulunmaktadir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan performans gostergeleri analiz edildiginde, plan
oncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme

oldugu tespit edilen baz1 performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1’ planin uygulanmis olan dénemine iligskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir cergevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme bolimiinde
detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve
performans gostergelerinde hedeflenen sonugclara ulasilmasi durumunda;

o Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen

sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer
alip almamasi hususu degerlendirilir.

o Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performansi

gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise
e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru
belirlenip belirlenmedigine,
e Mevcut cevre sartlari, riskler ve 1lst politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer

alip almamasi gerektigine karar verilir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okulumuza gérev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet
alanim1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikimlilikler listesi
olusturulmustur Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun
faaliyet alanlarin1 ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag
ve hedeflerin sinirlari gizilmistir. [darenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin digina
cikmamasi gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan yukimlilikleri, bu ytikiimliliiklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal ytikiimliiliiklere iliskin tespitler ve
ihtiyaclar mevzuat analizi strecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde

ortaya konulmustur.
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Tablo2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarima Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yo6netmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Say1li Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi
MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg1 [Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlari Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlhg1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitilmesine
iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Y6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargi Koruma Y 6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza ait 2024-2028 stratejik plan hazirlanirken MEB, il milli egitim
miudirligi ve ilce milll egitim midirligi stratejik planlar incelenmistir. Ayrica;
yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda gz 6nilinde
bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilmistir. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilmistir. Ilgili tablo, amag
ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar’in belirlenmesinde goz
ontlinde bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanlhigi Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig: Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okulu ilgilendiren wulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem

planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer

alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 1 . .
Stratejik Plan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Kalkinma Planlart Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
2023)

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin

Orta Vadeli Programlar Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Programi Stratejisi (Taslak)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Milli Egitim Sura Kararlari
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Konya Biiytiksehir Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Planm

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlar1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastinnlmistir. Faaliyet
alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif
gecme Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek
Sosyal faaliyetler Kermes

Kan Bagis1 Kampanyalar1

Toplum Hizmeti Calismalar1
Sportif faaliyetler Spor Kulupleri

Turnuvalar

Ders Dis1 Egzersiz Calismalari
Gelenkesel Cocuk Oyunlar1

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiltiir Sanat ve Bilimsel Geziler
Tiyatro ve Sinema Etkinlikleri
Sergiler

Siir Dinletileri

insan kaynaklari faaliyetleri

Hizmet I¢ci Egitimler
Meslek Edindirme Kurslar1

(mesleki gelisim faaliyetleri, Yaygin Egitim Kurslari
personel etkinlikleri...) OBA
Okul aile birligi faaliyetleri Kermes _

Bagis Islemleri

Mezun Etkinlikleri

Kurum Kiiltiiriine Yo6nelik Organizasyonlar

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

'Yazil1 Yoklamalar

Konusma Dinleme Sinavlari
Kazanim Degerlendirme Sinavlari
Performans Degerlendirmeleri

15




2.6. Paydas Analizi
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Tablo 5. Okul Miidiirliigiine Ait i¢ ve Dis Paydaslar Tablosu

5.1. i¢ Paydaglar 5.2. D1s Paydaslar

2. Miidiir 2 Selcuklu Kavmakamlis: 11. il-ilge Kiiltiir ve Turizm 20. Necmettin Erbakan
Yardimcilari e y & Miudirlagu Universitesi

5 . 4. Konya Biiytliksehir 13. Genglik Hizmetleri ve Spor Il- 22.KTO Karatay
+ Ogrenciler ilge Miidiirliigii Universitesi

6. Destek Hizmetleri 6. Aile ve Sosyal
Personelleri Hizmetler 11 Midirligi

5.2. D1s Paydaslar 5.2. D1s Paydaslar

15. Spor Kuliipleri

8. iI-Ilge Saghk Midiirligi 17. Veliler

Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmistir.



Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6énemlidir. Bunun i¢in
anahtar firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil edilmistir Bu siirecte paydaslarin
gorusleri alinmis ve degerlendirilmistir

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi; iletisim kanallarinin acgik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini
hissettirerek onlarin okulun misyonunu daha iyi uygulanmasinda faydal olmustur.

Paydas analizimiz anket uygulamasi, miilakat, toplanti gibi farkli ydntemlerle
gerceklestirilmistir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmistir. Okullar icin i¢c ve dis paydas anket dérnekleri Ek-4’te verilmistir. 2.7. Okul I¢i
Analiz

Kurulus i¢i analizi; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okulumuzun teskilat
semasina da yer verilecektir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, o6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okulun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul ici analiz
sturecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi
olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya
da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk: saglayacaktir. Ne kadar
fazla aractan faydalanilirsa okulu durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okullarin, okul i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.
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1inci, 2 inci, 3 iincii ve 4 linci siniflar, kaynastirma 6grencileri,
6zel egitim sinifi ,yabanci uyruklu é6grenciler gibi demografik

Ogrenci Sayilar ozelliklere dair detayl siniflandirmalar1 kapsamaktadir. e-Okul
kayitlari kullanilarak hazirlanir.

Akademik Basar1 e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Verileri

Sosyal-Kiiltiirel-
Bilimsel ve Sportif
Basar Verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme Stilleri
Envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-Devamsizlik
Verileri

e-Okul kayitlan kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul Disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Etkileyen Faktorler

Anketi

insan Kaynaklari Idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler,

Verileri lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Hizmet i¢i Egitime

Katilma Oranlari

Ogrenme Ortami Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)

Verileri ve 0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane

vb.) dair verileri icermelidir.

Okul Ortamini
Degerlendirme
Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1. insan Kaynaklari

Bu b6liimde okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimii ve personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 7. iiallianlarm Gorev Dai“ 1limi

Okul /Kurum Miidiiri Okulun en {ist dlizey yoneticisi olarak gorev
[yapar.ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri
lyonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.Egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi icin calisir.
Miidiir ile birlikte okulun idari islerini yonetir. Gérev
tanimi iceriginde kendi ¢alisma alaninda ders vermek
de bulunur.

Miidiir Yardimcisi
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Ogretmenler

Okulda 6grencilere ders veren kisidir. Ogretmenler,
Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak,
Ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari
gelecekteki hayatlarina hazirlamak i¢in calisirlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

apmaktan sorumludur.

Yazisma, belge tasnifi ve arsivlemesi gibi islemlerini

Yardimci Hizmetler Personeli

sorumludurlar.

Temizlik hizmetlerinin yerine getirilmesinden

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1
1-4 Y1 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....0zeri 5 100

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

—

TOPLAM

Tablo 10. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar

Siikriit GULMEZ Miidiir 1.Etik Egitimi Semineri 2024 526989363318
2.0gretmenlik Uyg. Dan Egt.Kursu 2023 Q89648733238
3. MEB Birim Amirlerinin 2023 Q92756463628
Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Recep Kiirsat ATCI  Mudiir Yardimcisi 1-Dijital Vatandaglik Egitimi Kursu {2022 2022001553
2- VFabrika Egitimi Kursu 2022 2022000087
3- Donatim Odenekleri Kursu 2023 2023420960

Hayriinnisa SAVAS Midiir Yardimcisi 1-Masal Anlaticihigr Egitim Kursu (2020 2023008631
2-Merhamet ve Yavaslamak Semine2022 2022001016
3-Ogretmenlik Uygulamasi 2023 2020000515
Danismanlig Egitimi Kursu

0. Teoman EMRE Miidiir Yardimcis: [1-Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semi. [2022 2022000564
2-Kapsayic1 Egitim Semineri 2022 2022000681
3-Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018

Stikrit AKCAKOCA Miidiir Yardimcis: [Etik Egitimi Semineri 2024 2024420245
Kamu Alim Sistemleri Kursu 2022 2022420563
[Ikokullarda Yetistirme Progranmi [2022 2022420584
(IYEP) Semineri
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Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

1-3Y1

4-6 Y1l
7-10 Y1l 2 2
11-15Y1l 4 4
16-20 15 6 21
20 ve uzeri 16 21 37

Tablo 12. Okulda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Tablo 14. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 1

2 Hizmetli 1
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Tablo 15. Okul Rehberlik Hizmetleri
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2.7.1 Teknolojik Diizey

Bu Bélimde okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi,
okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi
ve ihtiya¢c durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

distinildugi de belirtilmektedir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 0 32 32 0
Bilgisayar 20 20 20 0
Y azic1-Tarayicl 4 5 5 0
[Fotokopi Makinasi 1 1 1 0
Projeksiyon 25 5 5 0

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag¢ durumunun da ortaya
konulmustur.

Tablo 17. Fiziki Mekdn Durumu

Derslik X 32
Ogretmenler Odasi X 1
Ekipman Odasi X 2
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Kiitliphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amach Salon

Spor Salonu

Atolye

Yemekhane

Kantin
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2.7.2. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitge biyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tabloda ortaya konmustur.
Biitce islemlerinin kim tarafindan yirttildiugi belirtilmistir. Enflasyon orani da dikkate

alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 18. Kainak Tablosu

Genel Biitce 100000 136000  |187680  [258968  [357350
Okul Ale Birligi 600.000 810.000  [1.093.500 [1.476.225 |1.992.903
Ozel idare

Kira Gelirleri 45000 61200 84456 116528 |160798
Etkinlik Organizasyon 100000 136000  [187680  [258968  [357350
D1s Kaynak/Projeler

Diger 262000 356320 491714  [678560  [916035
TOPLAM 1107000  [1499520 045030 [789249  [3784436

Okulun bitcesinde ki giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir. Harcama

tirlerindeki farklilik okul 6zelliklerine gore cesitlilik gostermektedir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler

Sosyal-Sportif Faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

Genel Giderler 993 38 -
Bakim Onarim 17289 41792 U4452
Personel Giderleri 756 - -
Kirtasiye ve Biiro Makinalari 48 4858 15408
Harcamalari
Mal ve malzeme Alimlari 56639 75381 41133
Hizmet Alimi1 24852 245917 485202
Yiyecek icecek Alimi 640 13940 6576
Kurumlara Yapilan Odeme 671 3154 6898
Dayanikli Tiiketim Mali 25509 24799 61918
TOPLAM 127397 409879 661587

2.7.3. Istatistiki Veriler
Okul ile ilgili her tiirli sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 21. Ogrenci Durum Tablosu

Genel Mevcut 1814 1859 1762
Sinif Mevcut Ortalamalar: 38 38 36
Mevcudu En Fazla Olan Sinmif 1-A 47 1-H 45 3-G 42
Mevcudu En Az Olan Sitmif 2-E 34 3-C31 1-B 25
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 35 32 26

e Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gérev alan

O0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Tablo 22. Ogrenci Kurslar1 Tablosu

Kac¢ Dersten Kurs

Acild1 2 2 2
{(Elrslal_'a katilan 5 2 8
0grenci sayisi

Kurslarda Gérev Alan

ey 2 2 2
Ogretmen Sayisi

Tablo 23. Ogrenci Akademik Basar1 Tablosu

Ulusal Diizeyde Yapilan
Sinavlarda Basari Saglayan 2 5 8
Ogrenci Sayisi

Ulusal Diizeyde Yapilan
Sinavlarda Basar1 Saglayan 0,1 0,4 0,6
Ogrenci Sayisinin Mevcuda




Orani

il Bagar1 Sirasi

Sinifin1 Dogrudan Gegen

orani

. . 1989 2027 1764
Ogrenci Sayisi

Sinif sinifin1 dogrudan gecen

bgrenci sayisinin mevcuda %100 %100 %100

Tablo 24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

Okulda yapilan sosyal-kiiltiirel
faaliyetlerin (kutlamalar, anma

\Veli Sayisi

A ama A 24 32 38
giinii, kermes, gezi, sergi vb.)

Sayis1

Bl} Faaliyetlerde Goérev Alan 75 73 76
Ogretmen Sayisi

Bl} Faal_lyetlerde Gorev Alan 1902 1980 1712
Ogrenci Sayisi1

Bu Faaliyetlerde Goérev Alan 1902 1980 1712

Tablo 25. Bilimsel Arastirma ve Yayin Tablosu

Okul/kurumda yapilan Bilimsel
arastirma Sayisi

Okul/kurumun bilimsel
ayinlari sayisi

Tablo 26. Spor Faaliyetleri Tablosu

Basarilar

Hangi Branslarda Takim 0 Basketbol - Halk
Olusturulmustur. Yiizme Oyunlar1
Lisansh Ogrenci Sayisi 17 15 18
Sportif Alanda Kazanilan 2 3 3

Tablo 27. Ogrenci Devamsizlik Tablosu

bgrenci sayisi

Ogrencilerin

devamsizlik 2 1 2
ortalamasi.

Devamsizliktan kalan 0 0 0

Tablo 28. Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Rehberlik

hizmetlerinden 2027 2027 1825
yararlanan 6grenci

say1s1

BEP’li 6grenci Sayisi 35 32 26
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Tablo 29 Sivil Savunma Hizmetleri Tablosu

Deprem, Yangin ve 2 2 2
Tahliye Tatbikatlar:

Kazan,Depo, Baca Vb YAPILDI YAPILDI YAPILDI
Bakim ve Kontrolleri

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Kariyer beklentilersi,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirs, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisti,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

e Okul/kurumun bulundugu
¢evrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitge

®  Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

® Personelinve 6grencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

® Personelinve dgrencilerin
sahip oldugu teknolojik

araclar,

® Teknoloji alanindaki
gelismeler

® Teknolojinin egitimde
kullanimi

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9.G

ZFT Analizi

2.9.1. Giclii ve Zayif Yonler
2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 31. GZFT Listesi

eOgrenci velilerinin
egitim seviyelerinin
yuksek olmasi,

Zayif Yonler |

e Sinif mevcutlarinin
fazla olmasi

e Milli Egitim
Bakanligi'nin
[Ikégretim Egitime

|
Tehditer

e Cevrede memur olarak calisan kesimin fazla
olmasi nedeniyle tayin durumlarindan dolay1
okula yeni gelen 6grencilerin uyum gii¢ligi

agirlik veren lyasamalar1
olitikalari,
Ders disi1 etkinlikler ile |sBelli konulardaki eBakanligin okul e Niifus fazlaligi
ilgili egzersiz calismalara, katilim az [6ncesi egitime 6nem
calismalarinin yapilmasijolmasi, sorumlugun  [vermesi ve
iiklenilmemesi, ayginlastirmasi.

eKaynastirma
O6grencileri i¢in destek
egitim galismalarinin
yapilmasi

eYerlesim yerinin ¢ok
gd¢ almasi ve goc
vermesi,

eOkula ulasimin
kolay olmasi,

eParcalanmis ve problemli aileler

*Okul yonetici ve
O0gretmenlerinin ihtiyag

eSportif faaliyetler icin

eOgretmenlerimizin
Ogrencilerine karsi

eEgitim miifredatinin siirekli degismesi.
e]darecilerin mesai siirelerinin uzun olmasi

olmasi, deneyimli
O0gretmenlerin, fazla
olmasi

duydugunda Ilce Milli  |kapal1 spor salonunun [maddi ve manevi
Egitim Mudurligi olmayisi, destegi ve duyarliligl
yoneticilerine

ulasabilmesi,

eYo6netici ve Ogretmen [¢Okulumuzda ikili eOkulumuzdan
kadromuzun yeterli egitimin yapilmasi. mezun olup da bir

iist 6grenime gecen
Ogrencilerin olmasi,

eEtkin calisan orgiitsel
bir yapinin

eKiitliphanemizin
yeterince modern ve

eilimizdeki sivil
toplum orgiitleri ve

olusturulmus olusu, etkin olmamasi, diger kuruluslarla
iletisim ve
isbirliginin giiclii
olmasi,
ePersonelin yeni ePlanlanan islerin eOgretmen
teknolojilerden kaynak sikintisina kadrosunun iyi
yararlanmasi, takiliyor olmasi olmasi.
eZiimrelerin is birligi  |¢Okul idarecilerine eOkulumuzda
yapmast. okul dis1 ek gorev internet erisiminin
yiklenilmesi, iyi olmasi,
Okulun cevre ile eOkul idarecilerine e Teknolojik
iliskilerin iyi olmasi, okul dis1 ek gorev materyallerin
yiklenilmesi, bulunmasi.
eOkulun ¢evre eidarecilerin mesai e (zellikle Temel
diizenlemesinin siirelerinin uzun Egitime Avrupa
O0grencilerin olmasi boyutu kazandirma
sosyallesmelerinde acisindan Yeni
etkin olmasi, [Ikogretim

Programi’nin
sundugu imkanlar,

eCok amach
kullanilabilen bir
bahgeye sahip olusumuz
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*Cok Amach Salonun
olmasi,

eDerslik ve donatim
malzemesi bakimindan
ciddi sikintimizin
olmamasi.

eGlivenlik kameralarinin
olmasi.

eTemel egitime ait
okullarda biitce
bulunmamaktadir.

eCevresel kosullarin ¢ok
iyi tahlil edilmesi.

eOkulda, kurum
kiltiriiniin gelismis
olmasi.

Tablo 32. GZFT Stratejileri

Okul Rehberlik Servisi ile parcalanmis ailelerin ¢ocuklarina rehberlik hizmeti yapilacaktir.
Okulun teknolojik alt yapisinin iyi olmasi ve ¢esitli alanlarda diizenlenmis siniflarimizin
bulunmasi nedeniyle ikili 6gretimin vermis oldugu dezavantaj firsata gevrilecektir. ( Ogrencinin
egitim gormedigi ters devrede ¢esitli etkinlikler yapilarak )

[limizdeki sivil toplum 6rgiitleri ve diger kuruluslarla iletisim ve isbirliginin giicli
olmasindan yararlanilarak gesitli faaliyetlerin uygulamasini rahatg¢a yapabiliriz.
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BOLUM 3

GELECEGE YONELIM
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, diiriist, erdemli, kendine giivenen, ailesine, topluma kars1 duyarli, mantikli
coziimler lireten, bilgiye erisme yollarini bilen, edindigi bilgiyi yeniden yapilandiran, iist diizey bilince sahip 6grenciler
yetistirmek ve bunun i¢in gerekli ortami hazirlamaktir.

3.2. Vizyon

Her 6grenci ve 6gretmenin 6zledigi, istedigi, emsallerine gore essiz bir egitim, bilim ve kiiltiir yuvasi olma

3.3. Temel Degerler

1. Kurum calisanlar arasinda adalet ve liyakat gozetilir.
2. Degisim stireklidir.

3. Her 6grenci 6grenebilir.

4. Egitimin merkezinde 6grenci vardir.

5. Her 6grencinin ve her 6gretmenin bir hedefi olmalidir.
6. Korkunun okulda yeri yoktur.

7. I¢ ve dis paydaslarimizla iletisim esastir.

8. Katilimeilik ve paylasimcilik esastir.

9. Tiim faaliyetlerimizde toplum yarar1 gozetilir.

10. Calisanlar yenilikgi, yaratici diisiince ve goriislerini serbestce dile getirir.
11. Kurum ¢alisanlar1 ¢cevreye duyarlidir.

12. Calisanlarimiz gelecege umutla bakar.
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BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGELERI
ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda
ortaya ¢ikan ihtiyacglar cercevesinde amaclar ve bu amaclari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir Taslak amag¢ ve hedeflere
iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alismalar cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef

kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlari belirtirler. Belirlenen amaclar;
okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulun kurumsal déniisiimiinii
destekleyecek nitelikte olusturulmustur. Amaglar, okulun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunacak, iddiali ama gergekgi ve
ulagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsamaktadir. Ust politika belgesi olan stratejik
planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte belirlenmistir.

Amagclar; tist politika belgeleriyle okula verilmis gorevlerin yani sira okula 6zgi isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiya¢lar1 da
kapsamaktadir. Ulasilmak istenen nihai sonucu acik bir sekilde ifade etmektedir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar faydalanilmistir Taslak amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik plan1 Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

temalarindan olusmaktadir. Her temaya ait 1 amactan olusmaktadir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir. Stratejik Plandaki Hedeflerimiz miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir niteliktedir. Hedeflerimiz misyon,

vizyon, temel degerler ve amaglarimizla tutarlidir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumludur. A¢ik, anlasilabilir,



somut, Ol¢iilebilir, sonu¢ odakli zaman g¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmustur. Dikkate alinmas1 gereken hedef riskleri tespit
edilmis, hedef gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmistir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle birlikte sunulmustur. Bu
gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik iki hedef belirlenmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren ve performansinin 6lgtlebilir
olciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢cin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirlldiginda gercgeklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gercgeklestirildigini 6l¢gmeyi
miimkin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

¢ Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye midahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi olger.



Tema 1 EGITIiM - OGRETIME ERIiSIiM ve KATILIM

Amag 1.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarimi saglamak.
Hedef 1.1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
, Hed. Bas. Izleme Rapor
LERHORNES DR CSIEREE LR ” . .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
Etkisi Degeri Sikhg1 Sikhig
PG 1.1.1.1
Bir dénem devamsizlik yapan Ggrencilerin sayisi %20 10 9 8 7 6 3 Yilhk Yilk
PG 1.1.1.2.
Devamsizlik siiresi 20 giinii asan 6grencilerin sayisi %20 3 4 3 2 1 0 Yilhk Yilk
PG 1.1.1.3.
Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan dgrenci sayisi %20 5 4 3 2 1 0 Yilik Yilik
PGl1.1.1.4.
Okula yeni baglayan grencilerden uyum egitimine katilanlarin sayisi %20 120 150 160 170 180 200 Yilhk Yilhk
PG 1.1.15.
Saglik sorunlar1 ve diger nedenlerle okula devam edemeyen 6grencil %20 3 2 2 1 1 1 Yilik Yilhk
erin uygun egitim ortamlarina yonlendirilme ve yerlestirilme sayis1

. . . . Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Veliler
Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler
Is Birligi Yapilacak Birimler

R1. Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimimi olumsuz etkilemesi
g R2. Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmas1
Riskler e o ) :
R3. Thtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
R4. Ogrenme kayiplarimin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi




Stratejiler

S1. ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen dgrencilerden kayit yaptirmayanlar tes
pit edilerek onlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak
caligmalar ylriitiilecektir.

S3. . Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler, uz
aktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

S4.0kul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spo
rtif imkanlar1 artirilacaktir.

S5.0grencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢alismalar yapilarak bunlarm ortadan kaldirilmasina
yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina ydnlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama ya
pilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan 6grencilere uyum egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak uyumlart saglanacaktir]

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

T1. flkokullarda yetistirme programina katilimin az olmast.

T2. Ogrenme kayiplarmi dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar

.1 Devamsizligin 6nlenmesi ve dgrenme kayiplarmin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
1.2 Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

1.3 Egitim ortamlarinin grenci ihtiyacglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna ydnelik finansmanin

saglanmasi




Tema 1 EGITIM - OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarimi saglamak.
Hedef 1.1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihmlar artirilacaktir.
) Hed. Bas. Izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI » . .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . g
Etkisi Degeri Sikhg1 Sikhig
PG 1.1.2.1
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve %50 500 600 700 800 900 1000 Yilik Yillik
sportif alanlarda faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
PG 1.1.2.2
Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilan %50 50 70 90 110 130 150 Yillik Yillik
Ogrenci sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi,

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

Riskler

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
R2. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
R3. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S1. Bilimsel,Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler
artirilacaktir

S2. Okul iginde basariyi tesvik edecek yarigmalar diizenlenerek dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalari tesvik edilecektir.
S4.0kul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S5.0grenciler i¢in bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi i¢in kurum, kurulus, sivil

toplum kuruluglar1 vb. ile is birligi yapilacaktir.




250000
Maliyet Tahmini

T1. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
TeSpitler firsatlarin yetersiz olmasi

T2. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
T.30kullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi

T.4 Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

1.1 flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast.
ihtiyag:lal‘ [.20grencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

1.3 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiclendirilmesi

[.4 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci




Tema 2 EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Amag 2.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kaza
ndirilacaktir.
Hedef 2.1.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkh yasam ve cevre bilinci duyarhih@i kazandirilacaktir.
) Hed. Bas. Izleme Rapor
ALLHEOL RN (GO CILII] » . .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 3 .
Etkisi Degeri Sikhg1 Sikhig
PG 2.1.1.1.
e e ] %15 30 40 50 60 70 80 Yillik Yillik
PG2.1.1.2
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi %15 3 3 4 5 6 7 Yillik Yillik
PG 2.1.1.3.
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci %15 500 600 700 800 900 1000 Yillik Yillik
say1s1
PG 2.1.14.
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim say1si %15 3 4 5 6 7 8 Yillik Yullik
PG 2.1.1.5.
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6gren %15 250 300 350 400 500 600 Yillik Yillik
ci sayist
PG 2.1.1.6.
Nezaket kurallarma yonelik yapilan etkinlik sayisi %15 3 6 7 8 9 10 Yillik Yilltk
PG2.1.1.7.
Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayist %10 300 400 500 600 700 800 Yallik Yallk
Koordinator Birim Okul Idaresi, Rehberlik Servisi
Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler
Is Birligi Yapilacak Birimler




R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R2. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.

Riskler R3. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
Stratejiler dﬁz?nlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir
Maliyet Tahmini 100.000
T1. Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
Tespitler etkilesim iginde olmamasi
T2. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi
T3. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri.
1.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
ihtiyaclar 1.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alani ihtiyact

1.3 flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi




Tema 2 EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Amag 2.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kaza
ndirilacaktir.
Hedef 2.1.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
) Hed. Bas. Izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI . . .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 : 3
Etkisi Degeri Sikhigi Sikhgi
PG 2.1.2.1
Okulda bir egitim ve dgretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve %25 250 300 400 500 600 700 Yilhk Yilhk
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci sayisi
PG2.1.2.2
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum %25 150 300 400 500 600 800 Yilhk Yilhk
hizmeti g¢aligmalarina katilan 6grenci sayisi
PG2.1.2.3
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yaris %25 5 10 20 30 40 50 Yilhk Yilhk
ma vb. etkinliklere katilan 6grenci sayisi
PG2.1.2.4
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlar alt %25 300 400 500 600 700 800 Yilhk Yilhk
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci sayisi

. e . . Okul idaresi, Rehberlik Servisi
Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Is Birligi Yapilacak Birimler

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
. R2. Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.
Riskler R3. Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi




S1 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmk
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hi
zmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S2 Okul bilinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

Stratejiler
S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlard
aki faaliyetler artirilacaktir.
S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek s
ekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
250.000
Maliyet Tahmini
T1. Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katk: sunabilecek kurum ve kurulusglarla yeterince
Tespitler etkilesim icinde olmamasi
T2. Ogrencilerin grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi
T3. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri.
1.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
ihtiyaclar 1.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alani ihtiyact

1.3 flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi




Tema 2 EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Amag 2.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kaza
ndirilacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
Hedef 2.1.3 faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

) Hed. Bas. Izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERT ” .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 " g
Etkisi Degeri Sikhg1 Sikhig
PG 2.1.3.1
Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen ve yonetici %15 0 1 2 3 4 5 Yilhk Yilhk
Sayisi
PG2.13.2
Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen %15 2 4 6 10 15 20 Yilhk Yilhk
say1sl
PG2.1.3.3
Erasmus + programlarindan hazirlanacak proje sayisi %15 1 2 3 4 5 6 Yilhk Yilhk
PG2.1.34
E-twinning portalina kayitli gretmen sayist %15 10 15 20 30 40 50 Yilhk Yilhk
PG2.1.3.5
E-twinning hazirlanacak proje sayisi %15 2 5 10 20 25 30 Yilhk Yilhk
PG2.1.3.6
Teknofest hazirlanacak proje sayist %15 100 100 105 110 115 120 Yillik Yilhik
PG 2.1.3.7
Tiibitak hazirlanacak proje sayisi %10 0 1 2 2 3 3 Yilhk Yilhk
Koordinator Birim Okul idaresi,
Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler
Is Birligi Yapilacak Birimler
R1. Okul dis1 projelere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
. R2. Dezavantajli bolgelerde proje faaliyetlerinin uygulanmasina yonelik zorluklar.
Riskler R3. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi




Stratejiler

S1 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda E twinning katilimlar1 artirilacaktir.

S2 Ogretmenlerimizin Erasmus projelerine katilmalar tesvik edilecektir.

S2 Ogretmenlerimize proje hazirlama teknikleri konusunda kurslar ve seminelerler planlanacaktir.

S3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif ala
nlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4. Okul bahceleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyec
ek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S5. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S6. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

75.000

Tespitler

T1. Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi

T2. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

T3. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle d6grencileri proje faaliyetlerine daha az gondermeleri.

Ihtiyaclar

1.1 Ogretmenleri proje faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

1.2 Ogretmenleri hizmetici egitim yoluyla egitecek egitmenler

1.3 flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi




Tema 3 KURUMSAL KAPASITE

Amag 3.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1.1 Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
) Hed. Bas. Izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERT ” .. | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 : 3
Etkisi Degeri Sikhg Sikhig
PG 3.1.1.1
Rt o M G %15 20 18 16 14 12 10 Yillik Yillik
PG3.1.12
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gret %15 500 700 800 900 1000 1200 Yillik Yillik
men sayisi
PG3.1.1.3
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretme %15 800 900 1000 1100 1200 1300 Yilik Yillik
n, 6grenci ve veli sayisi
PG3.1.14
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6gr %15 800 900 1000 1100 1200 1300 Yillik Yillik
enci, 0gretmen ve veli sayisi
PG3.1.1.5
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen %15 800 900 1000 1100 1200 1300 Yilik Yillik
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi
PG3.1.1.6
Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi %15 100 150 200 250 300 350 Yilhk Yillik
PG 3.1.1.7.
Afet ve acil durum tatbikat sayisi %10 2 3 4 5 6 7 Yilhk Yilhk

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, ISG Birimi Veliler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, ISG Birimi Veliler

Riskler

R1. Egitim verecek personel sayisinin az olmasi.

R2 .Velilerin siirece katilmadaki isteksizlikleri
R3. Ogrenci yas ortalamasinin kiigiik olmasi.




S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbal
1k, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is bi
rliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 ger
ekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir.
S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000
T1. Okullara gerekli maddi kaynaklarin saglanmasi
TeSpitlel‘ T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi
.1 Dogal afetlere dayanikli egitim kurumlarmnin insaa edilmesi
ihtiyaclar 1.2 ISG konusunda farkindaligin gelismesi
1.3 Dogal afetlerden korunma ile ilgili farkindalik kazanilmasi




Tema 3 KURUMSAL KAPASITE

Amag 3.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
) Hed. Bas. Izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERT ” .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 y 3
Etkisi Degeri Sikhig1 Sikhig
PG 3.1.2.1.
Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi %15 10 12 14 16 18 20 Yilhk Yilhk
PG3.1.2.2
Egitim alan yardimci personel sayisi %15 2 3 4 4 4 4 Yilhk Yilik
PG3.1.2.3.
Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi %15 64 64 64 64 o4 64 Yilhk Yilik
PG 3.1.2.4.
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi %15 0 2 4 6 8 10 Yilhk Yilhk
PG 3.1.2.5.
Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim say1st %15 1 2 3 4 5 6 Yilhk Yilhk
PG 3.1.2.6.
Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayist %15 0 1 1 1 2 2 Yilhk Yilhk
PG 3.1.2.7.
;lesllksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sa %10 10 1 14 16 18 20 Vilhk Vilhk
g = o c Okul idaresi,
Koordinator Birim e
Okul idaresi, Ogretmenler, {lce MEM
Is Birligi Yapilacak Birimler
R1. Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri
. R2 Egitime katilmadaki isteksizlikler.
Riskler R3. Okul Idarcelirenin vizyon eksiklikleri




S1. Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yoneli
k bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimeci1 personelin gorev alani ile ilgili
is bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.

v S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve|
Stratejiler
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilec

ektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar

Maliyet Tahmini 150.000

T1. Cagin gerekligine gore egitimlerin diizenlenmesi

Tespitler T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi

1.1 Okulda gérev yapan biitiin personelin motive edilmesi.

Intiyaclar [.2 mesleki gelisim planlarinin revise edilmesi ve giincellenmesi

1.3 Dijital okur yazarlik ve dijital platformlarin gelistirilmesi.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagin1 gosteren kararlar biitiintdir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer
verilmistir. Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklar: ve farkl alanlardaki yetkinligi
goz oOniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya

gecirileceginin ¢cercevesini cgizer.

4.5. Maliyetlendirme
Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef1.1.1 | 1000 | 1000 | 1000 1000 1000 5000
Hedef1.1.2 | 50000 | 50000 [ 50000 | 50000 | 50000 250000
Hedef2.1.1 | 20000 | 20000 [ 20000 | 20000 | 20000 100000
Hedef 2.1.2 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 250000
Hedef2.1.3 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 75000
Hedef 3.1.1 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000 100000
Hedef 3.1.2 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 150000
Genel
Yonetim 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 50000
Giderleri

TOPLAM 196000(196000{196000| 196000 | 196000 980000
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iIC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlhig:

\l

Valilik

\l

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlan

flce Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ~ ve Iskan

Miudirligi

< 2|2 |2 |2

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

\I

Sivil Toplum Kuruluslari

\I

\I

Turizm Uygulama otelleri

0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gésterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

= 3]
p = : -
Paydas T |3 |EE | % 5
7| 52 g < E
Sl |58 |EF =
=5 a > — Z =)
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

50




Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

=~ =~ ~ @ b
i Se | F| F|E5 Zl & 28| §| £
Uriin/Hizmet | © £ = |5 o 5| 5| Eo S =
E3 | | E|8® e =X S| @
2| | &|&8% IS e =l B g
e £ P =G S 0z > a3«
& 4, s | T e S £ a3 =
= = 2 g g a 3 z
= = - = T = a2
O ~ ~ o) = =
o3 8 @ = 3
Yararlanic = g = o
(Miisteri) 0 =
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0

v : Tamam O: Bir kismi
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere
eklenmistir. Anket igerikleri, okul /kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik
gostermelidir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM W KATILIYORUM B KARARSIZIV 8 KISMEN KATILIYORUM & KATILMIYORUM

Ogretmenlerimle Okul miidiirii ile ihtiyag Okulun rehberlik
ihtiya¢ duydugumda duydugumda rahathkla servisinden yeterince
rahathkla gorisebilirim. konugabiliyorum. yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz Okulda kendimi

. . .. Okulda Ggrencilerle
&neri ve isteklerimiz

] glivende ilgilialinan kararlarda
dikkate alinir. hissediyorum. bizlerin goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige agik Derslerde konuya gore Teneffislerde
olarak derslerin islenisinde uygun arag geregler ihtiyaglarimi
cesitli ydntemler kullanmaktadir. kullaniimaktadir. giderebiliyorum.

52



VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI

m KESINLIKLE KATILIYORUM m KATILIYORUM = KARARSIZIM = KISMEN KATILIYORUM = KATILMIYORUM

ihtiyac duydugumda okul Bizi ilgilendiren okul Ogrencimle ilgili
calisanlariyla duyurularini zamaninda konularda okulda rehberlik
rahathkla gérusebiliyorum. Ggreniyorum. hizmeti alabiliyorum.
Okula ilettigim Ogretmenler yenilige agik olarak Okulda yabanc kisilere
istekve sikayetlerim  gerslerin iglenisinde gesitli kars: givenlik dnlemleri
dikkate aliniyor. yontemler kullanmaktadir. alinmaktadir.
Okulda bizleriilgilendiren E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi Cocugumun okulunu
kararlarda goriislerimiz ile okulun internet sayfasii  sevdigini ve 6gretmenleriyle
dikkate alinir. diizenli olarak takip ediyorum.  iyi anlagtigini diisiiniiyorum.
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI

m KESINLIKLE KATILIYORUM m KATILIYORUM = KARARSIZIM m KISMEN KATILIYORUM = KATILMIYORUM

Okulumuzdaalinan Kurumdaki tiim Her tiirli odiillendirmede
kararlar, galisanlarin duyurular caliganlara adil olma, tarafsizlik ve
katilmiyla alinir. zamanindailetilir. obiektiflik esastir.

Kendimi, okulun Calistigim okul bana Okul, teknik aragve
degerli bir Uyesi kendimi gelistirme gereg yonlinden yeterli
olarak goriiriim. imkanitanimaktadir. donanima sahiptir.

Okulda ¢alisanlara Okulda 6gretmenler Okulumuzdayerelde ve toplum
yonelik sosyal ve kiiltiirel arasinda ayrim tizerinde olumlu etki birakacak
faaliyetler diizenlenir. yapilmamaktadir. ¢alismalar yapilmaktadir.




® KESINLIKLE KATILIYORUM m KATILIYORUM = KARARSIZIM = KISMEN KATILIYORUM = KATILMIYORUM

Yoneticilerimiz, yaraticive
yenilikgi diiglincelerin
uretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

Okulumuzdasadece Alanima iligkin yenilik ve
ogretmenlerin kullanimina gelismeleri takip eder ve
tahsis edilmis yerler yeterlidir. kendimi giincellerim.
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